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Аннотация. Рассматриваются отдельные реализованные проекты с самых древнейших времен 

до нашего времени. Подчеркивается, что строительство является, наверное, самым первым ремеслом, 

освоенным древним человеком еще в доисторический период, когда он жил собирательством. 

Природная особенность территории, на которой зарождалось древнее Российское государство, 

изобилующее лесами, явилось основанием для развития именно деревянного строительства. И только 

после крещения Руси в Киеве было построено первое каменное здание – церковь. Дальнейшее 

развитие русского зодчества рассматривается на примерах развития Санкт-Петербурга. Советский 

период анализируется на примерах выполнения как удачных: строительство «сталинских высоток», 

так и выполнения неудачных: строительство железнодорожной ветки Александров Гай - Эмба 

проектов. В заключение анализируется нереализованный проект переброски части стока сибирских 

рек в Среднюю Азию. 

Ключевые слова: история управления проектами, строительные проекты, 

градостроительный проект, монтаж Александровской колонны, концепция города-сада, дом-
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Abstract. Some completed projects from the most ancient times to our time are considered. It is 

emphasized that construction is probably the very first craft mastered by ancient people back in the historical 

period when he lived by collecting. It is emphasized that the natural feature of the territory in which the ancient 

Russian state was born, abounding in forests, was the basis for the development of wooden construction. And 

only after the baptism of Rus, a stone church was built in Kiev. The further development of Russian 

architecture is considered on the examples of the development of St. Petersburg. The Soviet period is analyzed 

on examples of successful implementation: the construction of "Stalinist skyscrapers", and the implementation 

of unsuccessful ones: the construction of the Alexandrov Gai - Emba railway line projects. In conclusion, the 

unrealized project of diverting part of the runoff of Siberian rivers to Central Asia is analyzed. 

Keywords: history of project management, construction projects, urban planning project, installation 

of the Alexander Column, the concept of a garden city, commune house, "Stalinist skyscrapers", box-type 

foundation, the Aral problem.. 
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Аннотация. В статье рассматривается применимость декомпозиционно-синтетического 

подхода в организационных системах управления двухуровневых систем, для которых   выделяют 

критерии эффективности и оценивают степень реализации целей системы и эффективность их 

достижения. При фиксированном параметрическом представлении множества допустимых планов 

проводится устранение неопределенности в каждом периоде функционирования системы, причем их 

объединение  порождает  процедуру планирования. Тогда при заданном параметрическом 

представлении множества допустимых планов процедура планирования представляет собой правило 

устранения неопределенности  (организация процедур формирования данных, принятие гипотез о 

неизвестных параметрах) и определение с использованием принятого правила устранения 

неопределенности плана системы. С позиции системы более высокого уровня показатели оценки 

деятельности системы в целом оценивают на основе информации о степени достижения системой 

заявленных, закрепленных за ней целей. Внешние показатели оценки деятельности системы, как и 

показатели оценки деятельности элементов, аналогичны в том смысле, что и те и другие оценивают 

степень достижения, реализации заявленных целей, закрепленных соответственно за системой и 

элементами.  

 

Ключевые слова: активная система,  организационная система, механизм, неопределѐнность, 

оценки, результат. 
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Abstract.  In article the applicability of decomposition-synthetic approach in organizational 

management systems of two-level systems for which mark out criteria of efficiency is considered and estimate 

extent of realization of goals of system and efficiency of their achievement. At the fixed parametrical 

submission of set of admissible plans elimination of uncertainty in every period of functioning of system is put 

through, and their consolidation generates the procedure of planning. Then at the set parametrical 

representation of set of admissible plans the procedure of planning represents the rule of elimination of 

uncertainty (the organization of procedures of forming of data, acceptance of hypotheses of unknown 

parameters) and determination with use of the adopted rule of elimination of uncertainty of the plan of system. 

From position of system of higher level indicators of assessment of activity of system in general estimate on 

the basis of information on extent of achievement by the system of the purposes stated, assigned to it. External 

indicators of assessment of activity of system, as well as indicators of assessment of activity of elements, are 

similar in the sense that both that and others estimate extent of achievement, realization of the stated purposes 

assigned respectively to system and elements. 
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Аннотация. В статье предлагается схема структурно-функциональной организации системы 

поддержки управления охраной природы на основе мониторинговых данных.  В основе данной схемы 

используются нейронные сети семейства АРТ, позволяющие адаптивно накапливать мониторинговую 

информацию и формировать объяснимые управляющие решения на ее основе. 

 

Ключевые слова: экологический мониторинг, структуризация данных, нейронные сети, 

интерпретируемое машинное обучение. 
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Abstract.  The article proposes a diagram of the structural and functional organization of the 

environmental management support system based on monitoring data. This scheme is based on neural 

networks of the ART family, which allow the adaptive accumulation of monitoring information and the 

formation of explainable control decisions based on it. 
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Аннотация. В работе представлена динамическая модель, описывающая процесс принятия 

решений, которая состоит из трех этапов: постановки задачи, анализа привлекательности имеющихся 

альтернатив и выбора оптимального решения. Математическое моделирование основано на 

применении теории марковских случайных процессов. Проанализированы временные зависимости 

своевременного выполнения этапов от внешних параметров, влияющих на процесс принятия решений.  

 

Ключевые слова: принятие решений, альтернативы, динамический процесс, математическое 

моделирование, марковские случайные процессы. 
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Abstract. The paper presents a dynamic model that describes the decision-making process, which 

consists of three stages: setting the problem, analyzing the attractiveness of available alternatives, and choosing 
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Abstract. The article presents a numerical method for evaluating homogeneous objects based on a 
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Аннотация. Статья посвящена вопросам формирования должностных моделей в системе 

государственного и муниципального управления, рассмотрению требований и правил разработки 
должностных регламентов и должностных инструкций. Кроме того, отдельное внимание уделено 
такому методу определения должностных обязанностей сотрудников, как функциональный анализ 
деятельности органов власти. 
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